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APT SERVIZI SRL

Codice fiscale 01886791209 — Partita iva 01886791209
VIALE ALDO MORO 62 - 40100 BOLOGNA BO
Numero R.E.A 396116
Registro Imprese di Bologna n. 01886791209
Capitale Sociale € 260.000,00 i.v.

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2013

Gli importi presenti sono espressi in unita' di euro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31/12/2013 31/12/2012

A)CREDITI VERSO SOCI P/VERS. TI ANCORA DOVUTI

I) parte gia' richiamata 0 0

II) parte non richiamata 0 0
A TOTALE CREDITI VERSO SOCI P/VERS. TI ANCORA DOVUTI 0 0
B)IMMOBILIZZAZIONI

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

4) Concessioni, lic., marchi e diritti sim. 14.734 4.423
7) Altre immobilizzazioni immateriali 4.378 6.567
I TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 19.112 10.990

IT) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

2) Impianti e macchinario 108.215 5.779
4) Altri beni 87.658 98.879
II TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 195.873 104.658
IIT) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
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B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 214.985 115.648
CO)ATTIVO CIRCOLANTE
I) RIMANENZE 0 0
II) CREDITI VERSO:
1) Clienti:
a) esigibili entro esercizio successivo 7.195.528 7.062.729
1 TOTALE Clienti: 7.195.528 7.062.729
4-bis) Crediti tributari
a) esigibili entro esercizio successivo 120.126 125.477
4-bis TOTALE Crediti tributari 120.126 125.477
4-ter) Imposte anticipate
a) esigibili entro esercizio successivo 1.516 0
4-ter TOTALE Imposte anticipate 1.516 0
5) Altri (cire.):
a) esigibili entro esercizio successivo 55.244 17.038
5 TOTALE Altri (circ.): 55.244 17.038
II TOTALE CREDITI VERSO: 7.372.414 7.205.244
III) ATTIVITA' FINANZIARIE (non immobilizz.) 0 0
IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 2.234.782 2.021.344
3) Danaro e valori in cassa 1.033 1.064
IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 2.235.815 2.022.408
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 9.608.229 9.227.652

D)RATEI E RISCONTI
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2) Ratei e risconti 604 7.248
D TOTALE RATEI E RISCONTI 604 7.248
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 9.823.818 9.350.548
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/12/2013 31/12/2012
A)PATRIMONIO NETTO
I) Capitale 260.000 260.000
IT) Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
III) Riserve di rivalutazione 0 0
IV) Riserva legale 11.456 6.192
V) Riserve statutarie 207.385 107.372
VI) Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
VII) Altre riserve: 0 0
VIII) Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX) Utile (perdita) dell' esercizio
a) Utile (perdita) dell’esercizio 10.324 105.277
IX TOTALE Utile (perdita) dell' esercizio 10.324 105.277
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 489.165 478.841
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 663.191 609.143

D)DEBITI

4) Debiti verso banche
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a) esigibili entro esercizio successivo 2.821.743 1.606.239
4 TOTALE Debiti verso banche 2.821.743 1.606.239
6) Acconti
a) esigibili entro esercizio successivo 106.804 0
6 TOTALE Acconti 106.804 0
7) Debiti verso fornitori
a) esigibili entro esercizio successivo 4.980.310 6.023.978
7 TOTALE Debiti verso fornitori 4.980.310 6.023.978
12) Debiti tributari
a) esigibili entro esercizio successivo 451.095 260.260
12 TOTALE Debiti tributari 451.095 260.260
13) Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. sociale
a) esigibili entro esercizio successivo 110.726 104.166
13 TOTALE Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. social 110.726 104.166
14) Altri debiti
a) esigibili entro esercizio successivo 200.784 193.476
14 TOTALE Altri debiti 200.784 193.476
D TOTALE DEBITI 8.671.462 8.188.119
E)RATEI E RISCONTI
2) Ratei e risconti 0 74.445
E TOTALE RATEI E RISCONTI 0 74.445
TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 9.823.818 9.350.548
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CONTO ECONOMICO 31/12/2013 31/12/2012
A)VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 11.106.848 11.170.682
5) Altri ricavi e proventi
b) Altri vicavi e proventi 7.165 9.641
5 TOTALE Altri ricavi e proventi 7.165 9.641
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 11.114.013 11.180.323
B)COSTI DELLA PRODUZIONE
6) materie prime, suss., di cons. e merci 14.415 8.813
7) per servizi 8.953.128 9.155.616
8) per godimento di beni di terzi 241.917 221.792
9) per il personale:
a) salari e stipendi 1.260.246 1.168.973
b) oneri sociali 351.422 365.091
¢) trattamento di fine rapporto 91.138 91.226
e) altri costi 17.143 9.911
9 TOTALE per il personale: 1.719.949 1.635.201
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammort. immobilizz. immateriali 13.675 7.923
b) ammort. immobilizz. materiali 51.736 48.849
10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 65.411 56.772
14) oneri diversi di gestione 12.234 13.116
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 11.007.054 11.091.310
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A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 106.959 89.013
C)PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi finanz. diversi dai precedenti
d4) da altri 19.115 31.208
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti 19.115 31.208
16 TOTALE Altri proventi finanziari: 19.115 31.208
17) interessi e altri oneri finanziari da:
d) debiti verso banche 33.882 8.560
1) altri debiti 2.109 0
17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da: 35.991 8.560
17-bis) Utili e perdite su cambi (€2))] (24)
15+16-17+17bis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI (16.907) 22.624
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0
E)PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi straordinari
¢) altri proventi straord. (non rientr. n.5) 1 90.675
20 TOTALE Proventi straordinari 1 90.675
21) Oneri straordinari
¢) imposte relative a esercizi precedenti 160 0
d) altri oneri straordinari 7.762 8.594
21 TOTALE Oneri straordinari 7.922 8.594
20-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (7.921) 82.081
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A-B+C+D=E TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE 82.131 193.718
22) Imposte redd. eserc.,correnti,differite,anticipate

a) imposte correnti 71.807 88.441

22 TOTALE Imposte redd. eserc.,correnti,differite,anticipat 71.807 88.441

10.324 105.277

23) Utile (perdite) dell'esercizio

Il presente bilancio e' reale e corrisponde alle scritture contabili.
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APT SERVIZI SRL

Codice fiscale 01886791209 — Partita iva 01886791209
VIALE ALDO MORO 62 - 40100 BOLOGNA BO
Numero R.E.A. 396116
Registro Imprese di Bologna n. 01886791209
Capitale Sociale € 260.000,00 i.v.

Nota integrativa ordinaria ex Art. 2427 C.C. al bilancio chiuso il
31/12/2013

Gli importi presenti sono espressi in unita' di euro

Societa soggetta alla direzione e al coordinamento della Regione Emilia Romagna

Signori Soci

Il bilancio chiuso al 31.12.2013 & stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli
artt. 2423 e seguenti del codice civile cosi come modificati dal D.Lgs. 17.01.2003 n.6, in
linea con quelli predisposti dai Principi Contabili Nazionali e con I'accordo del Collegio
Sindacale, nei casi previsti dalle legge.

In particolare:

- la valutazione delle voci € stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti
dopo la chiusura di questo;

- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il
principio della competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico € stato indicato I'importo della
voce corrispondente dell'esercizio precedente.

Si precisa inoltre che:

- ai sensi del disposto dell’art. 2423 ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono
stati utilizzati gli schemi previsti dall’art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e
dall'art. 2425 del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire
informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa, nonché del risultato economico;

- la societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi,
cosi che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover
effettuare alcun adattamento;

- non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge;
- la societa non si & avvalsa della possibilita di raggruppare le voci precedute dai numeri
arabi;

- gli elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto piu voci dello schema di stato
patrimoniale sono stati evidenziati.

La presente Nota Integrativa costituisce, con lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico,
parte integrante del bilancio d'esercizio; il contenuto della Nota integrativa, che verra
illustrato nelle pagine seguenti, ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, € il seguente:
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Art.2427 Descrizione contenuto della Nota Integrativa;

Criteri di valutazione applicati.

Movimenti delle immobilizzazioni

Costi d’'impianto,ampliamento,ricerca,sviluppo e pubblicita

Altre voci dello Stato Patrimoniale. Variazioni intervenute nella consistenza delle voci

dell'attivo e del passivo dello stato patrimoniale

Elenco delle partecipazioni.

Crediti e Debiti

. Ratei, risconti e altri fondi

bis. Voci del Patrimonio netto

Oneri finanziari imputati nell' esercizio ai valori iscritti nell'attivo dello stato

patrimoniale.

9. Composizione e natura degli impegni e dei conti d' ordine.

10. Ripartizione dei ricavi.

11. Proventi da partecipazione

12. Suddivisione degli interessi e altri oneri finanziari indicati nel1'art.2425 n.17),relativi a
prestiti obbligazionari, a debiti verso banche e altri.

13. Composizione delle voci "proventi straordinari" e "oneri straordinari" del conto
economico.

14. Imposte Differite ed Anticipate e dettaglio delle imposte sul reddito dell’esercizio

15. Numero medio di dipendenti ripartito per categoria.

16. Ammontare dei compensi spettanti agli amministratori ed ai sindaci.

17. Azioni della Societa

18. Azioni di godimento ed obbligazioni convertibili.

19. Altri strumenti finanziari emessi dalla Societa

19bis . Finanziamenti effettuati dai soci

20. Patrimonio per specifico affare art. 2447 septies

21. Finanziamento per specifico affare art. 2447 decies

22. Contratti di Leasing

22bis. Operazioni con parti correlate

22ter. Accordi fuori bilancio

22quater informazioni relative al Fair Value degli strumenti finanziari derivati

23. Articolo 2497 Bis cc

POON =

INOO

Sez.1 - CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

Stato Patrimoniale Attivo
B) Immobilizzazioni

B) | - Immobilizzazioni Immateriali

Le Immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e sono

sistematicamente ammortizzate in funzione della loro residua possibilita di utilizzazione e

tenendo conto delle prescrizioni contenute nel punto 5) dell’art. 2426 del codice civile.

Ariguardo, si precisa che:

— B 14) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili rappresenta gli oneri sostenuti
dalla societa per acquistare licenze d 'uso e diritti di utilizzo di software applicativi.

— B 17) Altre immobilizzazioni immateriali comprende il costo sostenuto per le migliorie
di beni di terzi ovvero per quelle sostenute all'immobile sede della Societa di proprieta
del Comune di Rimini e per la realizzazione di Siti Internet e

Tutte le immobilizzazioni immateriali sono state ammortizzate sulla base della residua utilita
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futura degli oneri sostenuti e, qualora previsto dall’'art. 2426, con il consenso del Collegio
Sindacale.

B) Il — Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli
oneri accessori € i costi direttamente imputabili al bene Nel costo dei beni non € stata
imputata alcuna quota di interessi passivi. Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate
a quote costanti secondo tassi commisurati alla loro residua possibilita di utilizzo e tenendo
conto anche dell’'usura fisica del bene. Per il primo anno di entrata in funzione dei cespiti le
predette quote sono ridotte del 50 per cento, in quanto rappresentativa della partecipazione
effettiva al processo produttivo che si puo ritenere mediamente avvenuta a meta esercizio. |
costi delle manutenzioni ritenute incrementative della vita utile del bene, sono stati
considerati incrementi di valore del cespite medesimo.

C) Attivo Circolate

C) I - Rimanenze
Per tale posta non risulta iscritto in bilancio alcun valore.

C) Il — Crediti

| crediti sono stati valutati e iscritti prudenzialmente secondo il loro presumibile valore di
realizzazione. A tal fine il valore dei crediti in bilancio viene rettificato, tramite il fondo
svalutazione crediti appositamente stanziato, per le perdite che possono ragionevolmente
essere previste e che sono inerenti ai saldi dei crediti esposti in bilancio.

C) lll — Attivita Finanziarie
Per tale posta non risulta iscritto in bilancio alcun valore.

C) IV — Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo e consistono in depositi
bancari e denaro e valori in cassa.

D) Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono contabilizzati nel rispetto del criterio della competenza economica
facendo riferimento al criterio del tempo fisico e determinati con il consenso del Collegio
Sindacale.

Stato Patrimoniale Passivo
A)Patrimonio Netto

A |l — Capitale
Questa voce rappresenta il valore attribuito al Capitale Sociale

A IV — Riserva legale

La riserva legale, esposta in questa voce, viene costituita mediante deduzione dagli utili
annuali di un importo non inferiore al 5 % degli utili stessi, fino a che la stessa non ha
raggiunto il quinto del capitale sociale

A V- Riserve Statutarie

Il valore esposto e’ rappresentato dal Fondo di Dotazione che rappresenta la somma degli
utili di esercizio destinati annualmente da Apt Servizi all'incremento delle risorse per il
finanziamento dei progetti di promozione e di commercializzazione turistica, cosi come
previsto da dall'art. 11, 1° comma della L.R. 4 marzo 1998, n. 7 e dell'art. 23 dello Statuto di
Apt Servizi.
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A IX — Utile (perdita) dell’esercizio
In questa voce viene evidenziato il risultato netto dell’esercizio emergente dalla differenza
tra i costi ed i ricavi imputati al Conto Economico

B) Fondi per rischi e oneri
Per tale posta non risulta iscritto in bilancio alcun valore.

C) Trattamento di fine rapporto
Il trattamento di fine rapporto & stato iscritto in conformita alle norme di legge in vigore ed &
stato applicato a tutto il personale dipendente.

D) Debiti

D 4 - Debiti verso Banche
In questa voce sono esposti tutti i debiti esistenti nei confronti degli istituti di credito quali ad
esempio: le anticipazioni e gli scoperti di conto corrente bancario e i mutui.

D 6 - Acconti
In questa voce sono esposti gli antici e le caparre ricevute dai clienti per forniture di servizi

D 7 - Debiti verso Fornitori
La voce ricomprende i debiti verso fornitori che derivano dalla acquisizione di beni e servizi:
fornitori nazionali, internazionali e fatture da ricevere.

D 12 - Debiti Tributari
Sono indicati i debiti certi verso 'erario quali ad esempio: Imposte Dirette, Imposta sul
Valore, Aggiunto, ritenute da versare, ecc)

D 13 - Debiti Vs. ist. Di previdenza e sicurezza sociale
Questa voce raccoglie i debiti che la Societa ha nei confronti degli istituti Previdenziali quali
ad esempio : Inps e Inail

D 14 - Altri Debiti
La Voce ricomprende i debiti che la Societa ha nei confronti del Personale Dipendente e per
Ritenute Sindacali trattenute ai dipendenti e da riversare

E) Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono contabilizzati nel rispetto del criterio della competenza economica
facendo riferimento al criterio del tempo fisico e determinati con il consenso del Collegio
Sindacale.

Conto Economico
A) Valore della Produzione

A 1 - Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni

In questa voce sono iscritti i proventi derivanti dalla gestione caratteristica della Impresa
contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso al
netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi

A 5 - Altriricavi e proventi
In questa voce e' destinata a raccogliere i ricavi conseguiti dalla Societa di carattere
residuale

B) Costi della Produzione
| costi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla
data di pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.
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B 6 - Materie Prime,suss,di consumo e merci
In questa voce sono iscritti i costi relativi all’acquisizione di: materiale di consumo,
cancelleria e piccola attrezzatura generalmente del costo inferiore a Euro 516,46

B 7 — Servizi
In questa voce sono iscritti i costi relativi all’acquisizione di servizi necessari allo svolgimento
della attivita di impresa

B 8 - Per godimento di beni di terzi
In questa voce sono iscritti i costi alla locazione del bene immobile per gli uffici di Rimini e
canoni di noleggio di beni mobili.

B 9 - Per il personale
La Voce ricomprende i costi del personale quali salari e stipendi, oneri sociali, trattamento di
fine rapporto e altri vari costi sostenuti per il personale

B 10 - Ammortamenti e svalutazioni

B 10 a - Ammortamento beni immateriali
In questa voce vengono esposti gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

B 10 b - Ammortamento beni materiali
In questa voce vengono esposti gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

B 14 - oneri diversi di gestione
In questa voce residuale vengono inseriti i costi non rientranti nelle altre poste del Bilancio

C Proventi e Oneri finanziari

C 16 d4 — Altri proventi finanziari
La voce ricomprende i proventi finanziari derivanti da crediti verso Clienti e depositi bancari.

C 17 d - interessi da debiti verso banche
In questa voce vengono esposti gli interessi maturati nell’esercizio e le spese, commissioni e
oneri bancari.

C 17 f - interessi da altri debiti
In questa voce vengono esposti gli interessi maturati nell’esercizio e le spese, per interessi
passivi di mora.

C 17 bis — Utili e perdite su cambi
Come previsto dalla riforma del diritto societario in questa voce vengono evidenziati gli utili
su cambi e le perdite su cambi rilevati nell’esercizio.

E — Proventi e oneri straordinari
In questa voce sono iscritti i proventi e gli oneri dell'impresa avente natura straordinaria

E 20 c — Altri Proventi straordinari
La voce ricomprende gli importi per proventi dell'impresa aventi natura straordinaria

E 21 ¢ — Imposte relative a esercizi precedenti
La voce ricomprende le imposte e le sanzioni non contabilizzate seppur di competenza di
esercizi precedenti.

E 21 d — Altri Oneri straordinari
La voce ricomprende gli importi relativi a spese e perdite ed oneri aventi natura
straordinaria.
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E 22 a - Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte sono imputate in base alla previsione dell’'onere di competenza dell’esercizio e
sono determinate in base ad una prudenziale interpretazione delle vigenti norme tributarie.
Le imposte differite e anticipate sono calcolate applicando le aliquote di imposta in vigore.

Sez.2 - B - MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Sez.2 - B | - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL.

Le immobilizzazioni e acconti su beni immateriali risultano essere complessivamente le

seguenti:
Saldo al 31/12/12 € 10.990
Saldo al 31/12/13 € 19.112
Variazioni € 8.122 -

Tutte le immobilizzazioni immateriali sono state ammortizzate sulla base della residua utilita
futura degli oneri sostenuti e, qualora previsto dall’art. 2426, con il consenso del Collegio
Sindacale, nei seguenti termini:

= diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing. ammortamento con aliquota 33,33 %

= Concessioni, licenze software applicativi ammortamento con aliquota 33,33 %

= Software e siti internet ammortamento con aliquota 20 %

= opere su beni di terziammortamento con aliquota 16,66 %

= altri oneri pluriennali con aliquota 33 %

Prospetto movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali:

Codice Bilancio BI 01 BI 03 BI 04
IMMOBILIZZAZIONI - IMMOBILIZZAZIONI - | IMMOBILIZZAZIONI -
IMMOBILIZZAZIONI IMMOBILIZZAZIONI IMMOBILIZZAZIONI

Descrizione IMMATERIALI IMMATERIALI IMMATERIALI
Costi di impianto e di Diritti brevetto ind. e Concessioni, lic., marchi e
ampliamento utilizz. op. ing. diritti sim.

Costo originario 6.377 80.683 53.651
Precedente rivalutazione 0 0 0
Ammortamenti storici 6.377 80.683 49.228
Svalutazioni storiche 0 0 0
Valore all’inizio dell’esercizio 0 0 4423
Acquisizioni dell’esercizio 0 0 21.797
Spostamento di voci 0 0 0
Alienazioni dell’esercizio 0 0 0
Rivalutazioni di legge (monetarie) 0 0 0
Rivalutazioni economiche 0 0 0
Ammortamenti dell’esercizio 0 0 11.486
Svalutazioni dell’esercizio 0 0 0
Arrotondamenti (+/-) 0 0 0
Consistenza finale 0 0 14.734
Totale rivalutazioni fine esercizio 0 0 0
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Codice Bilancio BI 07
IMMOBILIZZAZIONI -
IMMOBILIZZAZIONI
Descrizione IMMATERIALI
Altre immobilizzazioni
immateriali
Costo originario 630.421
Precedente rivalutazione 0
Ammortamenti storici 623.854
Svalutazioni storiche 0
Valore all’inizio dell’esercizio 6.567
Acquisizioni dell’esercizio 0
Spostamento di voci 0
Alienazioni dell’esercizio 0
Rivalutazioni di legge (monetarie) 0
Rivalutazioni economiche 0
Ammortamenti dell’esercizio 2.189
Svalutazioni dell’esercizio 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 4.378
Totale rivalutazioni fine esercizio 0

Sez.2 - B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI.

Le immobilizzazioni materiali risultano essere le seguenti:

— Saldo al 31/12/12 € 104.658
— Saldo al 31/12/13 € 195.873
~— Variazioni € 91.215-

Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate a quote costanti secondo tassi commisurati
alla loro residua possibilita di utilizzo e tenendo conto anche dell’'usura fisica del bene e per
il primo anno di entrata in funzione dei cespiti sono ridotte del 50 per cento in quanto
rappresentativa della partecipazione effettiva al processo produttivo che si pud ritenere
mediamente avvenuta a meta esercizio.

| costi delle manutenzioni ritenute incrementative della vita utile del bene, sono stati
considerati incrementi di valore del cespite medesimo.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di cespiti sono:

Categoria di immobilizzazione Percentuale di ammortamento
Impianti 15 %
Attrezzatura 15 %
Mobili e arredi 12 %
Macchine Ufficio ordinarie 12 %
Macchine Ufficio elettroniche 20 %
Telefoni cellulari 25 %

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, 'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore
originario. Nel corso dell'esercizio sono stati eliminati dal processo produttivo alcuni beni
obsoleti o non funzionati. .

Prospetto movimentazioni delle immobilizzazioni materiali:
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Codice Bilancio BII 02 BII 04
IMMOBILIZZAZIONI - IMMOBILIZZAZIONI -
Descrizione IMMOBILIZZAZIONI IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI MATERIALI
Impianti e macchinario Altri beni

Costo originario 74.480 580.270
Precedente rivalutazione 0 0
Ammortamenti storici 68.701 481.391
Svalutazioni storiche 0 0
Valore all’inizio dell’esercizio 5.779 98.879
Acquisizioni dell’esercizio 112.605 30.346
Spostamento di voci 0 0
Alienazioni dell’esercizio 0 0
Rivalutazioni di legge (monetarie) 0 0
Rivalutazioni economiche 0 0
Ammortamenti dell’esercizio 10.169 41.567
Svalutazioni dell’esercizio 0 0
Arrotondamenti (+/-) 0 0
Consistenza finale 108.215 87.658
Totale rivalutazioni fine esercizio 0 0

Sez.2 - B lll - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE.

Non sono presenti in bilancio immobilizzazioni finanziarie

Sez.3 - COSTI D'IMPIANTO, AMPLIAMENTO, RICERCA, SVILUPPO E PUBBLICITA".

La voce "Costi di impianto e di ampliamento" & relativa ai costi di costituzione della societa,
sostenuti in data 12/05/1998 e all'ampliamento telefonico del 2001 di tutta I’ unita
amministrativa e marketing, e contabilizzati come tali in quanto non direttamente attribuiti ad
uno specifico macchinario o impianto.
Tutti i costi di impianto e ampliamento sono stati capitalizzati con il consenso del Collegio
sindacale ed risultano gia ammortizzati in cinque esercizi.
La societa non ha sostenuto oneri classificabili tra i costi di ricerca, sviluppo, pubblicita

aventi natura pluriennale.

Codice Bilancio BI 01
.. Costi di impianto e di
Descrizione .
ampliamento
Costo originario 6.377
Ammortamenti storici 6.377
Ammortamenti dell’esercizio 0
Percentuale di ammortamento 20,000 %
Altri movimenti 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 0
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Sez.4 - ALTRE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE.

Sez.4 - ALTRE VOCI DELL'ATTIVO.

Vengono esposti, qui di seguito, i dettagli ed il contenuto commentato delle voci facenti parte

dell'attivo patrimoniale,

Non sono presenti attivita finanziarie collocabili tra I'attivo circolante.

Codice Bilancio

CII 01 a

Descrizione

ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI VERSO - Clienti

esigibili entro esercizio successivo

Consistenza iniziale 7.062.729
Incrementi 132.799
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 7.195.528

| crediti verso clienti risultano tutti esigibili entro I' esercizio successivo; i saldi, relativi a
fatture/note emesse e fatture/note da emettere, risultano i seguenti:

Descrizione Importo
Crediti verso clienti per fatture/note emesse 3197544
Fatture da emettere 4037508
Fondo Svalutazione Crediti -39524
Totale 7195528

In merito ai crediti si evidenzia che il maggior credito risulta essere verso la Regione
Emilia Romagna e che il motivo del mancato incasso € legato perlopiu’ alle operazioni di
rendicontazione ancora in atto, da parte di Apt

Codice Bilancio

CII 04B a

Descrizione

ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI VERSO - Crediti tributari

esigibili entro esercizio successivo

Consistenza iniziale 125.477
Incrementi 0
Decrementi 5351
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 120.126

La voce crediti tributari rappresenta il credito maturato verso I'Erario alla data del 31-12.da

riferirsi

Descrizione Importo
Erario C. ritenute 3823
Erario c/imps Sostitutiva 674
Irap Istanze di rimborso 101843
Credito Ires/Irap 13786
Totale 120126
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Codice Bilancio

CII 04T a

Descrizione

ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI VERSO - Imposte anticipate
esigibili entro esercizio successivo

Consistenza iniziale 0
Incrementi 1.516
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 1.516
Codice Bilancio CII 05 a
. . ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI VERSO - Altri (circ.)
Descrizione e e .. .
esigibili entro esercizio successivo
Consistenza iniziale 17.038
Incrementi 38.206
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 55.244
Codice Bilancio CIV 01
.. ATTIVO CIRCOLANTE - DISPONIBILITA' LIQUIDE
Descrizione .. . )
Depositi bancari e postali
Consistenza iniziale 2.021.344
Incrementi 213.438
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 2.234.782
Codice Bilancio CIV 03
. . ATTIVO CIRCOLANTE - DISPONIBILITA' LIQUIDE
Descrizione ..
Danaro e valori in cassa
Consistenza iniziale 1.064
Incrementi 0
Decrementi 31
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 1.033

Sez.4 - FONDI E T.F.R. -

In bilancio non sono stanziati fondi per rischi e oneri in quanto la societa alla data della
chiusura dell' esercizio non conosceva perdite o debiti di natura determinata e di esistenza
certa o probabile.
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Codice Bilancio C
Descrizione TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

Consistenza iniziale 609.143
Aumenti 73.421
di cui formatisi nell’esercizio 73.421
Diminuzioni 19.373
di cui utilizzati 19.373
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 663.191

Sez.4 - ALTRE VOCI DEL PASSIVO.

Vengono esposti, qui di seguito, i dettagli ed il contenuto commentato delle voci facenti parte
del passivo patrimoniale non trattati in altri paragrafi della presente nota integrativa

Codice Bilancio D 04 a
.. DEBITI - Debiti verso banche
Descrizione e s . .
esigibili entro esercizio successivo
Consistenza iniziale 1.606.239
Incrementi 1.215.504
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 2.821.743
Codice Bilancio D 06
Descrizione DEBITI - Acconti
Consistenza iniziale 0
Incrementi 106804
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 106804
Codice Bilancio D 07 a
.. DEBITI - Debiti verso fornitori
Descrizione e .. .
esigibili entro esercizio successivo
Consistenza iniziale 6.023.978
Incrementi 0
Decrementi 1.043.668
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 4.980.310

| debiti verso fornitori risultano tutti esigibili entro I' esercizio successivo; i saldi, relativi a
fatture-note ricevute o da ricevere, risultano i seguenti:

Descrizione Importo
Fatture e note fornitori da ricevere 1565681
Note di credito da ricevere -6908
Fatture ricevute 3421537
Totale 4980310
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Codice Bilancio

D 12 a

DEBITI - Debiti tributari

Descrizione e .. .
esigibili entro esercizio successivo
Consistenza iniziale 260.260
Incrementi 190.835
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 451.095
| debiti Tributari risultano tutti esigibili entro I' esercizio successivo e sono
rappresentati da
Descrizione Importo
ERARIO C/RIT. LAVORO DIPENDENTE 76183
ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO 26419
ERARIO C.IVA 348493
Totale 451095
Codice Bilancio D 13 a
.. DEBITI - Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. sociale
Descrizione e . .
esigibili entro esercizio successivo
Consistenza iniziale 104.166
Incrementi 6.560
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 110.726

| debiti vs Istituti Previdenziali risultano tutti esigibili entro 'esercizio successivo e
sono rappresentati da debiti per versamenti Inps, Inail e Inpgi

Codice Bilancio

D 14 a

Descrizione

DEBITI - Altri debiti
esigibili entro esercizio successivo

Consistenza iniziale 193.476
Incrementi 7.308
Decrementi 0
Arrotondamenti (+/-) 0
Consistenza finale 200.784

Sez.4 - VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO.

Al termine dell’esercizio, come da libro soci, risulta che il capitale sociale della societa &

cosi suddiviso:

— Regione Emilia Romagna per 132.600, pari al 51% del capitale sociale;
— Unione regionale delle Camere di Commercio dell'Emilia Romagna per 127.400,

pari al 49% del capitale sociale.
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Codice fiscale 018867912

Gli utili degli esercizi dal 1998 ad oggi sono sempre stati accantonati alla "Riserva legale”,
nel limite stabilito dalla legge e dallo statuto, ed alla "Riserva per l'incremento delle risorse
per il funzionamento dei progetti di promozione e di commercializzazione turistica", per la
restante parte, cosi come previsto da dall'art. 11, 1° comma della L.R. 4 marzo 1998, n. 7 e

dell’art. 23 dello Statuto di Apt Servizi.

I movimenti intervenuti nelle singole poste del patrimonio netto risultano i seguenti

Capitale Sociale Riserva di Utili Riserva di Utili
Codice Bilancio Al A1V AV
Descrizione Capitale Riserva legale Riserve statutarie

All’inizio dell’esercizio precedente 260.000 5.889 101.617
Destinazione del risultato d’esercizio
Attribuzione di dividendi 0 0 0
(€,0000 per azione)
Altre destinazioni 0 0 0
Altre variazioni

0 303 5.755
Risultato dell’esercizio precedente 0 0 0
Alla chiusura dell’esercizio precedente 260.000 6.192 107.372
Destinazione del risultato d’esercizio
Attribuzione di dividendi 0 0 0
( €,0000 per azione)
Altre destinazioni 0 0 0
Altre variazioni

0 5.264 100.013
Risultato dell’esercizio corrente 0 0 0
Alla chiusura dell’esercizio corrente 260.000 11.456 207.385

Risultato d'esercizio
Codice Bilancio AIX a TOTALI
Descrizione Utile (perc.lit.a)
dell'esercizio

All’inizio dell’esercizio precedente 6.055 373.561
Destinazione del risultato d’esercizio
Attribuzione di dividendi 0 0
(€,0000 per azione)
Altre destinazioni -6.055 -6.055
Altre variazioni

0 6.058
Risultato dell’esercizio precedente 105.277 105.277
Alla chiusura dell’esercizio precedente 105.277 478.841
Destinazione del risultato d’esercizio
Attribuzione di dividendi 0 0
( €,0000 per azione)
Altre destinazioni -105.277 -105.277
Altre variazioni

0 105.277
Risultato dell’esercizio corrente 10.324 10.324
Alla chiusura dell’esercizio corrente 10.324 489.165

Sez.5 - ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI.

La Societa alla data della chiusura dell'esercizio non detiene Partecipazioni.
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Sez.6 - CREDITI E DEBITI.

La Societa al termine dell’esercizio non presenta in bilancio crediti e debiti di durata residua
superiore a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali sui beni sociali.

Sez.6 - CREDITI CON DURATA RESIDUA SUP. 5 ANNI.

La Societa non presenta in bilancio crediti di durata residua superiore a cinque anni

Sez.6 - DEBITI CON DURATA RESIDUA SUP. 5 ANNI.

La Societa non presenta in bilancio debiti di durata residua superiore a cinque anni

Sez.6 - DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI.

La Societa non presenta in bilancio debiti assistiti da garanzie reali

Sez.6 — EFFETTI VARIAZIONE CAMBI (Art. 2427 numero 6-bis)

In merito al disposto dell'art. 2427 numero 6-bis non si segnalano effetti significativi delle
variazioni nei cambi valutari verificati dopo la chiusura dell'esercizio.

Sez.6 - DEBITI PER AREA GEOGRAFICA.

Di seguito viene esposta la suddivisione per area geografica dei debiti per forniture di beni e
servizi riferiti alle fatture ricevute e registrate al 31.12.2013
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AREA GEOGRAFICA DEBITI
Stati Uniti 1377
Germania 76798
Belgio 2000
Cipro 2000
Gran Bretagna 18290
Brasile 5000
Russia 52590
Austria 12500
Repubblica San Marino 5290
Svizzera 4500
Irlanda 8002
Ungheria 611
Serbia e Montenegro 4500
India 182
Argentina 9623
Danimarca 8000
Finlandia 20000
Cina 427
Olanda 11000
Italia 3259281
TOTALE 3421537

Sez.6 - CREDITI PER OPERAZIONI CON OBBLIGO PER L'ACQUIRENTE DI RETROCESSIONE
A TERMINE (Art. 2427 numero 6-ter).

La Societa al termine dell’esercizio non presenta crediti per operazioni di pronti contro
termine

Sez.6 - DEBITI PER OPERAZIONI CON OBBLIGO PER L'ACQUIRENTEDI RETROCESSIONE A
TERMINE (Art. 2427 numero 6-ter).

La Societa al termine dell’esercizio non presenta debiti per operazioni di pronti contro

termine
Sez.7 - RATEI, RISCONTI E ALTRI FONDI.
Sez.7 - RISCONTI ATTIVI.
DESCRIZIONE IMPORTO
Premi assicurativi 604
TOTALE 604

| risconti attivi rappresentano costi sostenuti finanziariamente in questo esercizio ma di
competenza dell' esercizio successivo, contabilizzati secondo il criterio della competenza
temporale.

Non sussistono risconti attivi aventi durata superiore a cinque esercizi.
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Sez.7 bis — VOCI DEL PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale Riserva di Utili Riserva di Utili
Codice Bilancio Al AlV AV
Descrizione Capitale Riserva legale Riserve statutarie

Valore da bilancio 260.000 11456 207385
Possibilita di utilizzazione ' b ab
Quota disponibile 0 0 0
Di cui quota non distribuibile 0 0 0
Di cui quota distribuibile 0 0 0
Riepilogo delle utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti esercizi
Per copertura perdite 0 0 0
Per distribuzione ai soci 0 0 0
Per altre ragioni 0 0 0

' LEGENDA

A = per aumento di capitale

B = per copertura perdite

C = per distribuzione ai soci

Risultato d'esercizio
Codice Bilancio AIX a TOTALI
Descrizione Utile (perdita)
dell'esercizio

Valore da bilancio 10324 489165
Possibilita di utilizzazione ' ab
Quota disponibile 0 0
Di cui quota non distribuibile 0 0
Di cui quota distribuibile 0 0
Riepilogo delle utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti esercizi
Per copertura perdite 0 0
Per distribuzione ai soci 0 0
Per altre ragioni 0 0

' LEGENDA
A = per aumento di capitale
B = per copertura perdite
C = per distribuzione ai soci

Sez.8 - ONERI FINANZIARI IMPUTATI Al VALORI ISCRITTI NELL'ATTIVO DELLO STATO
PATRIMONIALE.

La Societa non ha capitalizzato nell’esercizio oneri finanziari

Sez.9 - IMPEGNI: COMPOSIZIONE E NATURA.

Non si rilevano elementi riguardanti I'iscrizione di impegni e conti d’ordine
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Sez.10 - RIPARTIZIONE DEI RICAVI.

Non €’ risultato significativo ripartire i ricavi per le prestazioni riferiti all’esercizio

Sez.11 - PROVENTI DA PARTECIPAZIONI.

Non é stato percepito alcun provento da partecipazione, in quanto la societa, non possiede
partecipazioni in altre imprese .

Sez.12 - INTERESSI ED ONERI FINANZIARI.

DESCRIZIONE IMPORTO
Debiti verso banche 33.882
Altri debiti 2.109
Totale 35.991

Sez.13 - PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI.

Sez.13 - PROVENTI STRAORDINARI.

DESCRIZIONE IMPORTO
vari 1
Totale 1

Sez.13 - ONERI STRAORDINARI.

DESCRIZIONE IMPORTO
Imposte esercizi precedente 160
Sopravvenienze passive costi anni precedenti 7.762
Totale 7.922

Sez.14 - IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE.

Nel periodo di imposta sono state contabilizzate imposte d anticipate riferiti a compensi
amministratori imputati per competenza nell'esercizio, ma che verranno pagati nell'esercizio

successivo
DESCRIZIONE IMPORTO
IRES 1327
IRAP 188
Totale 1515
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Sez.14 - DETTAGLI IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO.

DESCRIZIONE IMPORTO
IRES 14.323
IRAP 58.999
Imposte differite 0
Imposte anticipate -1.515
Totale imposte sul reddito dell’esercizio 71.807

Sez.15 - NUMERO MEDIO DIPENDENTI.

In ossequio al disposto dell’art. 2427 n. 15 del codice civile Vi informiamo che il movimento
del personale dipendente ed il conseguente numero medio risulta il seguente

Qualifica Numero
Quadri Dirigenti 2.0
Impiegati 30,5
Totale 32,5

Sez.16— COMPENSI CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATORI (Art.2427 primo comma n.16 C.C.)

Qualifica Importo
Amministratori 31.023,32
Sindaci 22.693,13

| compensi sono indicati per importi al netto di eventuali oneri previdenziali e assistenziali

Sez.17 - AZIONI DELLA SOCIETA'.

Vista la natura della Societa, tale punto non e’ interessato da commento

Sez.18 - AZIONI DI GODIMENTO, OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI E ALTRI.

Vista la natura della Societa, tale punto non €’ interessato da commento

Sez.19 - ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA' ART. 2427 primo comma
n.19 C.C.

La Societa non ha emesso strumenti finanziari
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Sez.19B - FINANZIAMENTI EFFETTUATI DAI SOCI.

Non risultano nel bilancio di esercizio, poste relative a finanziamento posti in essere dai soci
in favore della Societa

Sez.20 — PATRIMONIO PER SPECIFICO AFFARE ART. 2447 SEPTIES

La Societa non ha costituito patrimoni destinati in via esclusiva ad uno specifico affare

Sez.21 - FINANZIAMENTO PER SPECIFICO AFFARE ART.2447 DECIES

La Societa non ha contratto finanziamenti per uno specifico affare

Sez.22 - CONTRATTI DI LEASING.

La Societa non risulta avere in corso contratti di leasing

Sez.22bis - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (Art.2427 primo comma n. 22-bis C.C.)

La Societa non ha posto in essere accordi significativi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Sez.22ter - ACCORDI FUORI BILANCIO (Art.2427 primo comma n. 22-ter C.C.)

La societa €’ “in house providing” rispetto alla Regione Emilia Romagna. La societa € soggetta alla Direzione
e al Coordinamento della Regione Emilia Romagna e realizza con essa la parte piu importante della propria
attivita. La societa & inoltre assoggettata al controllo analogo a quello esercitato dalla Regione Emilia
Romagna sulle proprie strutture organizzative. Cid premesso con riferimento agli obblighi informativi in tema
di trasparenza per le operazioni con parti correlate, si precisa che & stato stipulato con la Regione Emilia
Romagna, Ente controllante, contratti per servizi (Piano annuale) soggetto ad eventuali periodiche revisioni
in funzione della necessita di nuove iniziative legate alle attivita promosse dalla Regione.

Sez.22quater - INFORMAZIONI RELATIVE AL FAIR VALUE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI
DERIVATI (Art. 2427-bis, primo comman. 1 C.C.)

La Societa non ha strumenti finanziari derivati
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ARTICOLO 2497 BIS c.c.

La Societa e’ sottoposta ad attvita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497. Cod.
Civ da parte della Regione Emilia Romagna. Di seguito sono indicati, ai sensi dell’art. 2497
bis Cod Civ i dati essenziali dell’ultimo rendiconto approvato da parte dei soggetti esercenti
I'attivita di Direzione e Coordinamento

Art. 4 della LEGGE REGIONALE 21 NOVEMBRE 2013, N.21
Riepilogo delle entrate e delle spese di competenza dell'esercizio finanziario 2012

1. Il riepilogo generale delle entrate e delle spese di competenza, accertate ed impegnate
nell'esercizio finanziario 2012, risulta stabilito dal rendiconto generale del bilancio come
segue:

Entrate complessive (art. 2) Euro 14.312.714.688,66
Spese complessive (art. 3) Euro 13.888.756.385,96
Risultato attivo complessivo della competenza dell'esercizio 2012 Euro 423.958.302,70

CONCLUSIONI.

La presente nota integrativa, cosi come l'intero bilancio di cui € parte integrante,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della

societa ed il risultato economico dell’esercizio.

L'esposizione dei valori richiesti dall’art. 2427 del codice civile & stata elaborata in conformita
al principio di chiarezza.

Relativamente alla destinazione dell’'utile di esercizio, il C.d.A. propone di destinare ['utile di
esercizio alla “Riserva legale”, nel limite stabilito dalla legge e dallo Statuto ed alla “Riserva
per lincremento delle risorse per il finanziamento dei progetti di promozione e
commercializzazione turistica” per la restante parte.

Sulla scorta delle indicazioni che sono state fornite, Vi invitiamo ad approvare il presente
bilancio di esercizio e la proposta di destinazione dell’'utile sopra indicata. Si rimane
ovviamente a disposizione per fornire in assemblea i chiarimenti e le informazioni che si
rendessero necessarie

Bologna, 18/03/2014 IL PRESIDENTE DEL C.D.A.
Liviana Zanetti
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Signori Soci,

lo scenario macroeconomico e cambiato notevolmente negli ultimi 4 anni, una situazione dove la congiuntura
negativa del mercati Europei, ed in particolare quello italiano, ha fatto sentire i suoi effetti anche nel settore turistico.
Ciononostante i dati sul mercato straniero nel 2013 hanno visto un incremento del 5,5% sugli arrivi e del 2,9% sulle
presenze turistiche. Tutto cido conferma che la strategia di marketing attuata da APT per la promo-commercializzazione
dell’Emilia-Romagna sui diversi mercati e stata efficace, il contributo portato dagli attori locali, pubblici e privati,
nell’organizzazione di eventi a forte richiamo internazionale e nell’offrire prodotti turistici attraenti allo sguardo del
turista straniero, sta dando risultati tangibili e di rilievo.

L'innovazione degli strumenti digitali utilizzati nell’attivita di promo-commercializzazione ha stimolato
I'interesse di nuovi target di mercato. Un risultato ottenuto anche con la stesura di un piano operativo unico,
finalizzato attraverso un processo partecipativo che coinvolge i diversi attori della filiera del turismo regionale (Unioni
di prodotto, Privati, Enti territoriali— Comuni, Province, CCIAA) e improntato sulla qualita e identita dell’intera offerta
turistica regionale.

L'attivita di APT Servizi nel 2013 si & sviluppata attraverso tre importanti aree d’intervento, la comunicazione,
le azioni di marketing ed una costante attivita di innovazione rivolta alle nuove tecnologie sviluppata sul web.

Nel 2013 ['Ufficio Stampa di Apt Servizi ha dato risalto a tutta |'offerta turistica regionale attraverso azioni di
PR e una serie di campagne di comunicazione mirate. Grande attenzione all'offerta dei 4 comparti principali: Terme,
Citta d'Arte, Costa e Appennino bianco e verde, ma anche ai grandi eventi come La Notte Rosa, La Notte Celeste e i
Riviera Beach Games. Azioni di comunicazione sono state dedicate ai 2 principali prodotti trasversali:
I’enogastronomia, con la rassegna autunnale Wine Food Festival, e la Motor Valley, il brand che lega I'attivita e
I'immagine turistica regionale al mondo dei motori, dagli autodromi con le competizioni internazionali alle mostre
scambio passando per collezioni private e musei di case come Ferrari e Ducati. Il tema della Motor Valley, con Modena
che & la “culla” della terra dei motori, si lega al progetto per la Promozione del Territorio Modenese. Con i fari puntati
sul MEF-Museo Casa Enzo Ferrari, senza dimenticare le attrazioni architettoniche del centro della citta Patrimonio
dell’Unesco, su un’enogastronomia d’eccellenza e sulle rassegne in programma nei padiglioni della fiera, solo per
citare alcune delle attrazioni. Riflettori puntati costantemente su tutta |'offerta turistica regionale e i tanti eventi che
nel corso dell'anno punteggiano il territorio con una serie di comunicati stampa che hanno spaziato dalla promozione
della Pasqua (momento di apertura ufficiale della stagione estiva), alle novita dell'estate sulla costa, agli eventi (fra cui
la Molo Street Parade di Rimini), alle mostre e ai concerti di capodanno nelle citta d'arte e sulla costa. Continuo il
contatto con i media regionali e nazionali per proporre loro news, notizie curiose, approfondimenti e rispondere alle
richieste di informazioni e materiale sull'offerta turistica di tutta la regione. Occasione per instaurare nuovi rapporti di
collaborazione con la stampa nazionale e internazionale sono stati offerti, anche nel 2013, dalla partecipazione di Apt
a eventi come la BIT di Milano e il TTG di Rimini e alla partecipazione e realizzazione del Premio 5 Stelle al Giornalismo.
All’estero, ottimi contatti stampa sono stati ottenuti a seguito della partecipazione alle fiere tedesche (Free, Itb, Cmt),
al Mitt di Mosca, al Witm di Londra e in occasione della partecipazione di Apt Servizi al Road Show organizzato da Enit
a Londra e Dublino. L'azione di PR in Italia e all’estero ha garantito una costante visibilita con servizi apparsi sulle reti
internazionali nazionali e regionali (soprattutto in occasione di grandi eventi come la Notte Rosa). Corposa la rassegna
stampa sui periodici e quotidiani, i passaggi radiofonici e la presenza sul web, grazie anche ad una forte sinergia con il
reparto web e social interno.
Costante e stata anche I'azione di comunicazione in occasione delle fiere del turismo in Italia e all'estero alle quali ha
partecipato Apt Servizi, con produzione di informazioni orientate ai diversi mercati, e in occasione degli 80 educational
(56 di giornalisti, 20 di blogger e 40 di TO) organizzati da Apt Servizi e che hanno coinvolto giornalisti e tour operator
provenienti da Russia, Germania, Austria, Gran Bretagna, Corea del Sud, Cina, Brasile, Ucraina, Turchia, Iran, Canada,
Olanda, Belgio, Francia, Israele, Svizzera. Da segnalare l'importante campagna tv dedicata alla Riviera e ai parchi a
tema coordinata da Apt Servizi e frutto della collaborazione in co-marketing con Unione di Prodotto Costa,
Mirabilandia, Oltremare e Aquafan. Sono stati circa 3.300 gli spot nei formati 10 e 15 secondi pianificati sulle emittenti
tv con target famiglie con bambini 4-14 anni, giovani 15-24 anni e bambini 4-14 anni. Dedicata alle famiglie con
bambini la campagna radio su Radio Deejay, Radio 105 e Radio Bruno per la promozione dell’offerta che prevedeva
fino al 20 giugno un bambino ospite in hotel e con ingresso gratuito nei principali parchi a tema della Riviera.

Il 2013 ha segnato il rilancio della partecipazione degli operatori turistici dell’Emilia Romagna alle fiere e
workshop, in particolare negli appuntamenti caratterizzati dalla presenza di buyer dai mercati esteri. Ha visto, inoltre
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I'introduzione in carta servizi di una nuova tipologia di fiera, il tipo C (trattasi di eventi organizzati con le Unioni di
Prodotto, con prevalenza di uno o due prodotti). In complessivo Apt Servizi ha partecipato a 16 eventi fieristici, per
1.492 mq di esposizione e 382 presenze di operatori turistici regionali, con una media di oltre 23 operatori a fiera. Le
manifestazioni con il numero piu alto di presenze di operatori emiliano-romagnoli sono state BIT (38 operatori) e TTI
(47 operatori). Sul fronte workshop due novita introdotte da Apt Servizi nel programma dei due maggiori eventi che si
svolgono in Emilia Romagna: Turismi tematici @ Buy Emilia Romagna e Preview 100 Citta d’Arte — Speciale Emilia-
Romagna Mercati Long Haul. In ultimo ma non meno strategica, la collaborazione con il vettore aereo Turkish Airlines
che ha prodotto due educational tour per Tour Operator con woprkshop, uno da Turchia ed uno dall’lran.

Attraverso la fidelizzazione dei rapporti con TO e CO (accordi di co-marketing), APT Servizi & in grado di
garantire supporto alla promo-commercializzazione e consolidare il posizionamento dell’offerta turistica regionale sui
mercati esteri. Nel 2013 sono stati concretizzati accordi di co-marketing con 36 Tour Operator, nei seguenti mercati:
Germania, Austria, Svizzera, Olanda, Irlanda, Finlandia, Russia, Lituania, Francia, Polonia, Brasile e Argentina. Il turismo
su gomma é oggetto di un progetto mirato di fidelizzazione. Giunto alla nona edizione, nel 2013, ha coinvolto 58 coach
operator (+ 20% rispetto al 2012) che hanno generato 236.577 presenze turistiche dai seguenti mercati: Germania,
Austria, Svizzera, Repubblica Ceca, Slovacchia, Francia, Serbia, Russia, Croazia, Belgio, Bulgaria e Lettonia. E’ stata
intensificata, rispetto al 2012, I'organizzazione, da parte dell’ufficio marketing APT Servizi, di fam trip con operatori,
sia nella forma di site inspection, sia come attivita di formazione delle reti di vendita (adv retailer), sia di presentazione
di destinazioni/prodotti in abbinamento a workshop e get together, sia nella tipologia press tour in collaborazione con
TO. In complessivo sono stati realizzati 40 educational con operatori da Paesi Scandinavi, UK, Germania, Austria,
Svizzera, Francia, Belgio, Olanda, Irlanda, Polonia, Repubblica ceca, Croazia, Repubblica Slovacca, Slovenia, Russia,
Lituania, Ucraina, , Brasile, Corea del Sud, , Cina, Canada, Israele, Turchia, Iran.

| progetti speciali 2013 sono focalizzati su quattro aree/attivita: Pionierismo, MICE, Golf e Promo-
commercializzazione sul portale tedesco Corporate Benefits. Brasile, Argentina, Sud Est Asiatico (Cina e Corea del
Sud), Turchia ed Iran sono stati i mercati pionieristici oggetto di attivita pilota 2013. Da gennaio sono state attivate
due nuove rappresentanze con promoter, una in Brasile ed una in Argentina, che sono andate ad affiancare quella in
Russia/CSl, oltre ad un ulteriore promoter dedicato ai mercati asiatici. Le attivita hanno prodotto buoni risultati gia nel
corso dell’anno in termini di contatti con i decisori dell’industria turistica outgoing (con sottoscrizione gia di accordi di
co-marketing ed attivita di posizionamento dell’offerta Emilia-Romagna) e con i rappresentanti dei media on ed
offline. Da segnalare, la prima edizione dell’'incontro internazionale Italia-Brasile di cicloturismo, a Riccione a
settembre, con la partecipazione di oltre un centinaio di amanti del pedale brasiliani. La promo-commercializzazione
mirata a target/prodotto del progetto MICE ha coinvolto nel 2013 16 operatori soci delle Unioni di prodotto Citta
d’Arte, Costa e Terme. Il piano delle attivita ha visto I'organizzazione d’iniziative testate e consolidate negli anni
precedenti (come gli educational tour con workshop in Emilia Romagna e BTC) e la partecipazione “pionieristica” a
MICE Forum in Russia (abbinata ad una promo night Emilia Romagna) e ad IMEX Las Vegas (con breakfast
presentation).

Anche per I'anno 2013, il reparto Web di APT Servizi nato nel 2009, ha rafforzato la sua azione sul proprio
Network dei siti turistici: un sistema di 16 siti in 8 lingue straniere, che dai 3,5 milioni di visitatori unici nel 2010 e
passato agli oltre 5,8 milioni di visitatori annui nel 2013, ampliando il ventaglio delle sue proposte anche sul mercato
russo, attraverso la costituzione di un gruppo di lavoro responsabile per la sezione in lingua del portale regionale di
informazione turistica e dei principali canali social network Vkontakte, Odnoklassniki e Facebook.

Sono stati consolidati i progetti Web innovativi avviati nel 2012: il progetto “BlogVille Emilia Romagna” ha
riaffermato la sua posizione come caso di eccellenza mondiale nella comunicazione digitale della Destinazione
Turistica, aggiudicandosi importanti premi e riconoscimenti internazionali come il primo premio al Social Media
Tourism Symposium in Finlandia, dedicato alle DMO internazionali piu attive nel campo della promozione digitale
nell’anno 2013, e al Concorso Hospitality Social Awards, nell'ambito del Buy Tourism Online (BTO) 2013 di Firenze, per
la migliore strategia integrata di Social Media Marketing nella sezione "Destinazioni Turistiche". A livello operativo, il
progetto ha coinvolto oltre 120 blogger di viaggio provenienti dai principali mercati d’interesse per il turismo in Emilia
Romagna come Brasile, Cina, Russia, Nord e Sud America, Germania, Regno Unito, Francia e Nord Europa. Questo
innovativo passaparola turistico ha generato nel 2013 oltre 600 articoli pubblicati sui singoli blog di viaggio,
raggiungendo oltre 10 milioni di utenti sui Social Network, con 320 milioni di Impression (possibilita di visibilita) su
Twitter e oltre 8.000 immagini e video condivisi sul web che parlano di Emilia Romagna. Inoltre, & stata realizzata una
guida digitale in lingua inglese che raccoglie le migliori storie e articoli dei blogger di viaggio relative alle Citta d’Arte
dell’Emilia Romagna, che in un mese dalla presentazione é stata scaricata da oltre 10.000 utenti;

Il 2013 ha visto il lancio e I'affermazione, come case history di successo nella comunicazione digitale italiana, del
progetto “#MyER”, contest fotografico di Instagram (applicazione mobile che permette di condividere fotografie sui
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principali social network) nato a seguito delle uscite fotografiche #InstaTER con la community di Turismo Emilia
Romagna, che attraverso la realizzazione di uscite mensili collegate ad un contest fotografico ha generato oltre 6.000
fotografie relative all’'Emilia Romagna condivise sul web da piu di 600 contributori. Fotografie che sono state inoltre
messe a disposizione per I'arricchimento dell’archivio fotografico digitale interno.

Il progetto di marketing Territoriale “Adotta una Parola” promosso da Apt Servizi con Wikipedia Italia, realizzato
attraverso il contributo delle community on line ha consolidato la sua azione di promozione del Territorio dell’Emilia
Romagna attraverso il completamento delle voci delle eccellenze regionali all’interno dell’Enciclopedia on line pil
grande del mondo. L'ampliamento del progetto ha interessato I'inserimento di oltre 150 voci da completare e la
traduzione in lingua inglese e tedesca dei contenuti piu significativi raccolti dalla rete.

Il presidio costante esercitato sui palinsesti dei Social Network [fino a 8-10 lanci quotidiani sulle pagine FB in italiano e
inglese; fino a 15-20 lanci su Twitter in italiano e inglese; reportage e raccolte fotografiche ricorrenti su Flickr,
Pinterest, Instagram] hanno consentito di dialogare con continuita con cittadini e turisti e quindi di rinsaldare ed
aumentare i numeri delle community rispettive: oltre 35.000 fan sulle diverse pagine in lingua di Facebook; oltre
30.000 follower sui diversi account Twitter; oltre 3.000 seguaci sull’account Instagram; oltre 1.800 follower su
Pinterest e oltre 345.000 visualizzazioni su YouTube.

Di seguito vengono fornite una serie di informazioni al fine di presentare una analisi esauriente della situazione della
societa e dell’landamento della gestione nel settore in cui ha operato durante questo esercizio.
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Principali dati economici
Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente e’ il seguente:

Aggregati 2012 2013
Ricavi delle vendite 11.180.323 11.114.013
Produzione interna 0 0
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA (VP) 11.180.323 11.114.013
Costi operativi 9.386.221 9.209.460
VALORE AGGIUNTO (VA) 1.794.102 1.904.553
Costi del Personale, Cda, Sindaci e Organo di Vigilanza 1.635.201 1.719.949
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 158.901 184.604
Ammortamenti e accantonamenti 56.772 65.411
RISULTATO OPERATIVO 102.129 119.193
Risultato dell’area accessoria 13.116 12.234
Risultato dell’area Finanziaria 31.184 19.084
EBIT NORMALIZZATO 120.197 126.043
Risultato dell’area straordinaria 82.081 -7.921
EBIT INTEGRALE 202.278 118.122
Oneri finanziari 8.560 35.991
RISULTATO LORDO (RL) 193.718 82.131
Imposte sul reddito 88.441 71.807
RISULTATO NETTO (RN) 105.277 10.324

Principali dati patrimoniali
Lo stato patrimoniale riclassificato della Societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il seguente.

Aggregati 2012 2013
LIQUIDITA' IMMEDIATE 2.022.408 2.235.815
LIQUIDITA' DIFFERITE 7.212.492 7.373.018
MAGAZZINO RIMANENZE - -
ATTIVO CORRENTE (C) 9.234.900 9.608.833
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 104.658 195.873
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 10.990 19.112
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - -
ATTIVO FISSO 115.648 214.985
ATTIVITA' - IMPIEGHI (K) 9.350.548 9.823.818
PASSIVO CORRENTE (P) 8.262.564 8.671.462
PASSIVO CONSOLIDATO 609.143 663.191
CAPITALE NETTO (N) 478.841 489.165
PASSIVO E NETTO - FONTI 9.350.548 9.823.818

Principali indicatori
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Ai sensi dell’art. 2428, comma 1-bis, c.c di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato scelti tra quelli
ritenuti piu significativi in relazione alla situazione della societa.

INDICATORI ECONOMICI

ROE (Return On Equity),

L'indice di massima sintesi, che esprime la performance aziendale, & costituito dal ROE (Return On Equity), la
redditivita del capitale netto.

Il ROE rappresenta il punto di partenza dell'analisi aziendale mediante indici di bilancio perché mediante la
scomposizione matematica della sua formula si ottengono altrettante linee di sviluppo per indagare sui vari aspetti
della gestione.

Il valore del ROE & determinato da 3 elementi:

1. il ROI (la redditivita del capitale investito);

2. il rapporto di indebitamento;

3. l'incidenza della gestione extra-caratteristica.

Il valore del ROE esprime quanto rende, in percentuale, il capitale che i soci hanno investito nell’azienda. E un indice
sintetico in quanto filtra i risultati della gestione sia economica che finanziaria ed esprime il valore che piu interessa, in
ultima istanza, ai proprietari dell'azienda: quant'e il rendimento netto del loro capitale. Si puo parlare di rendimento
netto in quanto il tasso di rendimento percentuale & calcolato dopo aver tolto sia gli oneri finanziari (quindi depurato
degli effetti della gestione finanziaria) che le imposte dovute all'erario.

Il differenziale deve essere tanto piu elevato quanto piu elevato ¢ il rischio d'impresa nel settore di attivita.

Questo presenta elementi oggettivi (caratteristiche del settore) ma anche un non trascurabile componente di
valutazione soggettiva.

Redditivita del Capitale Netto
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Serie 2012 2013

Redditivita del Capitale Netto 21,99 2,11
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ROI (Return on investment)

Anche per il ROI e possibile approfondire le cause del suo valore attraverso le componenti dell'indice: la redditivita
delle vendite e la rotazione del capitale investito.

I ROI € quindi un componente fondamentale del ROE; volendo scomporre quest'ultimo per analizzarne le cause, il ROI
e il principale fattore esplicativo.

Affinché ci sia pero un particolare effetto positivo del ROI sul livello del ROE occorre che 'azienda ottenga un ROI
maggiore del tasso di interesse che paga mediamente sui propri finanziamenti.

Questo diventa quindi, in generale, il limite minimo sotto il quale non dovrebbe scendere il ROl aziendale.

Sara inoltre interessante verificare I'andamento nel tempo di tale indice e confrontarlo con aziende con attivita
similari.

Per concludere I'analisi sul ROI occorre seguire 'andamento di questo indice reddituale nel tempo che é stato il
seguente:

Redditivita del Capitale Investito
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Serie 2012 2013

Redditivita del Capitale Investito 1,09 1,21
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ROS (Return On Sale)

Il ROS (Return On Sales) per questa azienda rappresenta quanto residua all'impresa di reddito operativo per ogni euro
di fatturato, una volta pagati tutti i costi dei materiali, dei servizi del lavoro per la produzione, area commerciale ed
amministrativa. Quei costi cioe indispensabili per svolgere la produzione caratteristica.

Tanto piu alto e il ROS, reddito operativo su fatturato, tanto piu il beneficio si trasferira sul ROI.

L'analisi di questo indice va di pari passo con I'analisi del valore dell'indice di rotazione del capitale investito; con un
ROS basso, la rotazione del capitale investito deve essere piu alta.

L’andamento nel tempo dl ROS e stato il seguente:

Redditivita delle vendite
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2013
Serie 2012 2013
Redditivita delle vendite 0,91 1,07
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INDICATORI PATRIMONIALI

Gli indicatori patrimoniali significativi possono essere quelli di seguito indicati.

Margine primario di struttura

Misura in valore assoluto la capacita dell’azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale proprio, ovvero
con le fonti apportate dai soci. Permette di valutare se il patrimonio netto sia sufficiente o meno a coprire le attivita
immobilizzate.

Indicatori di finanziamento delle Immobilizzazioni 2012 2013
Margine primario di struttura 363.193,00 274.180,00

Quoziente primario di struttura

Misura la capacita dell’azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale proprio. Permette di valutare il
rapporto percentuale del patrimonio netto (comprensivo dell’utile o della perdita dell’esercizio) sul totale delle
immobilizzazioni.

Indicatori di finanziamento delle Immobilizzazioni 2012 2013
Quoziente primario di struttura 5,05 2,32

Margine Secondario di Struttura

Misura in valore assoluto la capacita dell’azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale proprio e i debiti
a medio e lungo termine. Permette di valutare se le fonti durevoli siano sufficienti a finanziare le attivita
immobilizzate.

Indicatori di finanziamento delle Immobilizzazioni 2012 2013
Margine secondario di struttura 972.336,00 937.371,00

Quoziente Secondario di Struttura
Misura la capacita dell’azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale proprio e i debiti a medio e lungo
termine. Permette di valutare in che percentuale le fonti durevoli finanziano le attivita immobilizzate.

Indicatori di finanziamento delle Immobilizzazioni 2012 2013
Quoziente secondario di struttura 0,11 0,19

Un’altra serie di indicatori patrimoniali significativi sono i seguenti:

Quoziente di indebitamento Complessivo
Misura il rapporto tra passivita consolidate piu passivita correnti e mezzi propri

Indici sulla struttura dei finanziamenti 2012 2013
Quoziente di indebitamento complessivo 18,53 19,08
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Valore aggiunto e margine operativo lordo (MOL)

L’analisi economico reddituale prosegue con la verifica degli indicatori Valore Aggiunto e Margine Operativo Lordo.

Il Valore Aggiunto indica la capacita dell'azienda di creare valore con il proprio processo di trasformazione economica,
sui beni o servizi acquistati da fornitori esterni. L'obiettivo da raggiungere sara quello di incrementare il dato del
valore aggiunto; esso dovrebbe almeno coprire i costi del lavoro, gli ammortamenti e gli oneri finanziari.

Serie 2012 2013
Valore aggiunto H 1.794.102 | 1.904.553

Per concludere sul valore aggiunto un indice costruito sul suo valore ¢ il valore aggiunto per addetto; € un indice che
misura la produttivita aziendale. Nel calcolo e stato considerato il numero medio dei dipendenti cosi come riportato
nella sezione 15 della nota integrativa.

Serie 2012 2013
Valore aggiunto per addetto H 56.066 | 59.517

Un altro aggregato reddituale e il Margine Operativo Lordo (MOL). Rappresenta il risultato economico della gestione
ordinaria dell'azienda al lordo degli ammortamenti; indica quindi quanto residua dal valore aggiunto una volta pagati i
dipendenti. Il valore positivo che dovrebbe esprimere ¢ il reddito disponibile per coprire gli ammortamenti, gli oneri
finanziari e per conseguire un utile. Il MOL, espresso in valore assoluto, assume un preciso significato anche in termini
finanziari: esso indica infatti il flusso di capitale circolante proveniente dalla gestione reddituale tipica dell'impresa. Cio
in quanto esprime il valore dei ricavi al netto di tutti i costi che provocano esborsi monetari mentre e al lordo di
ammortamenti ed accantonamenti, cioe di quei costi che non provocano uscite monetarie.

Margine Operativo Lordo

190.000,00

180.000,00

170.000,00
160.000,00
150.000,00
140.000,00

2013

Serie 2012 2013
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Margine Operativo Lordo 158.901,00 184.604,00

Analisi della struttura finanziaria

Indici di liquidita a breve termine

L'analisi dell'equilibrio finanziario a breve considera due indici, definiti di liquidita:
* il rapporto corrente

¢ laliquidita primaria

oltre ad un margine patrimoniale:
¢ il margine di tesoreria.

Il rapporto corrente (o rapporto di disponibilita) & dato dal rapporto tra attivo corrente e passivo corrente, esprime la

possibilita dell'impresa di far fronte ai propri impegni finanziari di breve periodo con le risorse prodotte dalla gestione
corrente: € quindi un indicatore di solvibilita a breve termine dell'impresa.
L'andamento del rapporto corrente nel tempo € stato il seguente:

Rapporto corrente

1,12
1,12
1,11
1,11
1,10

2013
Serie 2012 2013
Rapporto corrente 1,12 1,11
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Un ulteriore indice finanziario, derivato dal precedente, € la liquidita primaria.
Quest’indice rapporta I'attivo corrente, depurato del magazzino, al passivo corrente; il risultato che se ne ottiene
mette ancora di piu alle strette la liquidita a breve, cioé le liquidita ed i crediti esigibili entro I'anno devono coprire i
debiti con scadenza nell'anno. | valori accettabili di quest’indice sono per ovvi motivi piu bassi rispetto a quelli del

rapporto corrente.

Il valore ottimale di questo indice e intorno all'unita. Considerare che sono possibili sfasamenti temporali tra incassi e
pagamenti; i due aggregati di valori si equivalgono, ma l'indice non ci dice se al momento di pagare avremo gia

incassato.

Nei periodi considerati i valori della liquidita primaria sono stati i seguenti:

Liguidita Primaria

1,12

1,12
1,11
1,11
1,10

2013
Serie 2012 2013
Liquidita Primaria 1,12 1,11
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Il margine di tesoreria & dato dalla differenza tra I'attivo corrente, depurato del magazzino e il passivo corrente. |l
significato e vicino a quello della liquidita corrente, di cui riprende le voci di calcolo. Esse sono pero espresse in termini

di somma algebrica anziché di rapporto. In questo modo si puo giudicare la differenza fra liquidita e debiti a breve
termine in valore assoluto.

L'andamento nei periodi considerati & stato il seguente:

Margine di Tesoreria

980.000,00
960.000,00
940.000,00
920.000,00
900.000,00

2013
Serie 2012 2013
Margine di Tesoreria 972.336,00 937.371,00
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Un altro indicatore importante per I'analisi dell'equilibrio finanziario a breve ¢ il Capitale Circolante Netto (CCN).
E dato dalla differenza fra attivita correnti ed i debiti con scadenza ad un anno.

Costituisce l'indicatore piu utilizzato dalle banche per le decisioni di affidamento o quando analizzano un bilancio.
Nei periodi considerati il valore del CCN e stato il seguente:

Capitale circolante netto

980.000,00
960.000,00
940.000,00
920.000,00
900.000,00

2013

Serie

2012

2013

Capitale circolante netto

972.336,00

937.371,00
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Il Capitale Circolante Netto Commerciale (CCNC) rappresenta un ulteriore approfondimento rispetto al CCN; ed infatti
e dato dalla differenza tra magazzino e crediti commerciali ed i debiti commerciali.

E un importante indicatore finanziario di gestione corrente che sintetizza le politiche attuate nella gestione delle
variabili fondamentali finanziarie: dilazione concessa ai clienti, efficienza nella rotazione delle scorte e dilazione
ottenuta dai fornitori.

Nei periodi considerati il valore del CCNC é stato il seguente:

Capitale Circolante Netto commerciale

3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

2013
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Serie

2012

2013

Capitale Circolante Netto commerciale

1.038.751,00

2.240.926,00

Indici di liquidita a medio lungo termine

L'analisi dell'equilibrio finanziario a medio - lungo termine viene effettuata con l'interpretazione di alcuni indicatori:

- l'indice di struttura;
- l'indice di struttura allargato;
- rapporto di indebitamento.

L'indice di struttura mette in rapporto il capitale netto con I'attivo fisso; verifica se il solo capitale sociale, piu gli utili
non distribuiti della societa, sono sufficienti a coprire gli investimenti di lunga durata.
Per indagare su questo aspetto, va considerato anzitutto l'indice di copertura degli investimenti.

6,00
4,00
2,00

0,00

Indice di struttura

2013

Serie

2012

2013
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Indice di struttura 4,14 2,28

L'indice di struttura allargato rapporta il capitale netto piu il passivo consolidato all'attivo fisso; verifica quindi la
copertura delle attivita investite durevolmente nell'impresa con fonti della stessa specie, aventi cioe caratteristiche di

durata coerenti con il tipo di investimenti.
Un’ulteriore riflessione potrebbe essere sulla capitalizzazione dell'impresa, quale & I'incidenza del passivo consolidato

e del capitale netto.
Verifica temporale, e con dati di imprese concorrenti.

Nei periodi considerati il valore dell'indice di struttura allargato, e stato il seguente:

Indice di struttura allargato

Serie 2012 2013
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Indice di struttura allargato 9,41 5,36

Per completare |'analisi finanziaria si considera l'indice di indebitamento (leverage): & una delle componenti del ROE,
unitamente al ROI e all'incidenza della gestione extra - caratteristica. Questo quoziente sintetizza il modo con cui si &
finanziata la societa: quanto con conferimenti dei soci e quanto con capitale di debito (e quindi oneroso). E dato dal
rapporto tra capitale investito e capitale netto.

Quest’indice agisce da moltiplicatore del ROI, infatti con ROl maggiore del tasso medio su capitale preso a prestito,
moltiplica il ROl stesso amplificando |'effetto positivo, in caso contrario amplifica I'effetto negativo.

Nei periodi considerati il rapporto di indebitamento e stato:

Leverage

20,50
20,00
19,50

19,00

2013
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Serie 2012 2013

Leverage

19,53 20,08

Un ulteriore approfondimento della gestione extra - caratteristica € possibile con un altro indice, che misura

I'incidenza degli oneri finanziari sul fatturato. Il risultato esprime il carico di oneri finanziari in percentuale sulle
vendite;

L'andamento nel tempo e stato il seguente:

Incidenza oneri finanziari

0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

2013
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Serie 2012 2013
Incidenza oneri finanziari 0,08 0,32
Di seguito una serie di grafici di riepilogo
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Descrizione

2012

2013

LIQUIDITA' IMMEDIATE

2.235.815,00

2.022.408,00

LIQUIDITA' DIFFERITE

7.373.018,00

7.212.492,00
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Descrizione 2012 2013

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 195.873,00 104.658,00

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 19.112,00 10.990,00

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
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PASSIVO CORRENTE (P) 8.671.462,00 8.262.564,00
PASSIVO CONSOLIDATO 663.191,00 609.143,00

Grafico REDD
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Redditivita del Capitale Investito

1,09

1,21

Redditivita delle vendite

0,91
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Rapporto corrente 1,12 1,11
Liquidita Primaria 1,12 1,11
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Leverage 19,53 20,08
Indice di struttura 4,14 2,28
Indice di struttura allargato 9,41 5,36
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Descrizione 2012 2013
Capitale circolante netto 972.336,00 937.371,00
Capitale Circolante Netto commerciale 1.038.751,00 2.240.926,00

Altre informative previste dall’art. 2428 del Codice Civile

Attivita di ricerca e sviluppo
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 1), c.c. si precisa che non sono stati sostenuti costi per lo svolgimento di attivita di
ricerca e sviluppo

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultime;

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 2), c.c. si indica che la societa e’ in house providing rispetto alla Regione Emilia
Romagna della nostra societa. La societa e soggetta alla Direzione e al Coordinamento della Regione Emilia Romagna e
realizza con essa la parte pil importante della propria attivita. La societa e inoltre assoggettata al controllo analogo a
quello esercitato dalla Regione Emilia Romagna sulle proprie strutture organizzative. Cid premesso con riferimento
agli obblighi informativi in tema di trasparenza per le operazioni con parti correlate, si precisa che & stato stipulato con
la Regione Emilia Romagna, Ente controllante, contratti per servizi (Piano annuale) soggetto ad eventuali periodiche
revisioni in funzione della necessita di nuove iniziative legate alle attivita promosse dalla Regione. Relativamente al
fatturato dell’esercizio la parte di cui al contratto con la Regione ha pesato per Euro 8.512.255

La Societa non esercita attivita di direzione e di coordinamento, ex art. 2497 c.c., su altre Societa.

Il numero e il valore nominale sia delle azioni o quote di societa controllanti possedute dalla societa, anche per
tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, con l'indicazione della parte di capitale corrispondente;

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 3), c.c. si indica che la Societa non detiene o quote di societa controllanti
possedute anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona,

Il numero e il valore nominale sia delle azioni o quote di societa controllanti acquistate o alienate dalla societa, nel
corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, con l'indicazione della
corrispondente parte di capitale, dei corrispettivi e dei motivi degli acquisti e delle alienazioni;
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 4), c.c. si indica che la Societa non ha alienato nel corso dell’esercizio quote di
societa controllanti possedute anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio;
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 5), c.c. non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Evoluzione prevedibile della gestione;
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 6), c.c. si evidenzia che I'argomento e’ stato trattato nella prima parte della
relazione.
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In relazione all'uso da parte della societa di strumenti finanziari e se rilevanti per la valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio:

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 6 bis), c.c. si evidenza che per la tipologia della attivita svolta dalla Societa, non
sono significativi / rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico
dell'esercizio gli obiettivi e le politiche della societa in materia di gestione del rischio finanziario, compresa la politica
di copertura per ciascuna principale categoria di operazioni previste e I'esposizione della societa al rischio di prezzo, al
rischio di credito, al rischio di liquidita e al rischio di variazione dei flussi finanziari.

Investimenti
La societa nell’esercizio in chiusura non ha effettuato investimenti significativi, eccedenti gli ordinari.

Sedi secondarie
La Societa si avvale di una sede operativa / ufficio amministrativo site in Piazzale Federico Fellini, 3 - Rimini

Informazioni relative alle relazioni con ’'ambiente

La societa svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in materia di tutela dell’ambiente. E si ritiene che per
la tipologia di attivita svolta dalla Societa non esistano impatti ambientali significativi, con possibili conseguenze di
tipo patrimoniale e reddituale per la societa stessa.

Descrizione Casistica
Danni causati all’lambiente per cui la societa e’ stata dichiarata colpevole in via definitiva Nessuna
Sanzioni o pene definitive inflitte all'impresa per reati e danni ambientali Nessuna

Informazioni relative alle relazioni con il personale

Ad integrazione di quanto riferito nella Nota Integrativa, al punto 15, vengono indicate alcune informazioni in merito
alle relazioni con il personale:

Descrizione Casistica
Morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola, per le quali e’ stato accertato definitivamente Nessuno
una responsabilita aziendale
Infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro Nessuna
matricola, per le quali e’ stato accertato definitivamente una responsabilita aziendale
Addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per le Nessuna

quali e’ stata dichiarata definitivamente responsabile

Privacy - Documento programmatico sulla sicurezza (DPS)
Ai sensi del D.Lgs. 196/2003, si da atto che la Societa si € adeguata alle misure in materia di protezione dei dati
personali secondo i termini e le modalita ivi indicate.

Proposta di destinazione del risultato d’esercizio
Relativamente alla destinazione dell’utile di esercizio, il Consiglio di Amministrazione propone di destinare I'utile di
esercizio alla “Riserva legale”, nel limite stabilito dalla legge e dallo Statuto ed alla “Riserva per I'incremento delle
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risorse per il finanziamento dei progetti di promozione e commercializzazione turistica” per la restante parte.

Sulla scorta delle indicazioni che sono state fornite, Vi invitiamo ad approvare il presente bilancio di esercizio e la
proposta di destinazione dell’utile sopra indicata. Si rimane ovviamente a disposizione per fornire in assemblea i
chiarimenti e le informazioni che si rendessero necessarie

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Per il Consiglio di amministrazione
Il Presidente
LIVIANA ZANETTI

Bologna, 18.03.2014
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